[image: ]Strategisk oppvekstplan 
for Sør-Varanger kommune
Handlingsplan 2021 - 2024


 







	
A. Livsmestring og inkludering
	
B. Utdanning og opplæring
	
C. Organisasjon og samhandling


	1. Barn og unge skal møtes med respekt og varme. De skal høres, synes og bli lyttet til. 

2. Sør-Varanger kommune skal legge til rette for en helsefremmende oppvekst med trygge rammer. 

3. I Sør-Varanger skal alle barn og unge oppleve mestring og ha mulighet til å utvikle sine evner uavhengig av kulturell og sosioøkonomisk bakgrunn, funksjonsnivå, kjønnsidentitet eller seksuell legning. 

4. Sør-Varanger har et språklig og kulturelt mangfold. Kunnskap om mangfoldet gir tilhørighet, kompetanse og stolthet. 

5. I Sør-Varanger er den samiske, finske og kvenske kulturen og historia en viktig identitetsskaper som skal styrkes og utvikles.
	1. Sør-Varanger skal ha trygge og inkluderende leke- og læringsmiljø, og trene barn i demokrati og samarbeid.

2. Oppveksttilbud i Sør-Varanger skal være likeverdige med høy kvalitet. 

3. Barnehagene i Sør-Varanger skal ivareta barndommens egenverdi, møte barnas behov for omsorg og lek, og fremme læring og danning.  


4. Sør-Varangerskolen skal legge til rette for inkludering, motivasjon og lærelyst, og styrke elevenes selvtillit og kunnskapsbygging.

5. Kreativitet og kompetanse innen samhandling, digital hverdag og skapende aktivitet ruster barn og unge for 21. århundre.

6. Sør-Varanger kommune tar en ledende rolle i kompetanseutvikling i regionen. SVK skal bidra til at flest mulig unge består videregående opplæring. Det skal også være tilbud om høyere utdanning i Sør-Varanger.
	1. Barnas beste er det førende prinsippet for oppvekstsektoren i Sør-Varanger. Barn og unge skal møte helhetlige og ansvarstakende tjenester. 

2. Oppvekstsektoren i Sør-Varanger skal kjennetegnes av nok ansatte og høy kompetanse. 

3. Oppvekstsektoren i Sør-Varanger skal være et lærende fellesskap som søker utvikling. Vi tar en ledende rolle innen kompetanseutvikling i regionen, og arbeider for at det skal være tilbud om høyere utdanning i kommunen.

4. I Sør-Varanger kommune arbeider vi sammen for å utvikle tilbud som sikrer barn/unge gode oppvekstvilkår.

5. Oppvekstsektoren samarbeider med frivillige organisasjoner, næringsliv og kunnskapssektor for å inspirere til entreprenørskap, samarbeid om praksis- og lærlingeforhold og rekruttering av nyutdannede unge i lokalsamfunnet. 






Del A 	Livsmestring og inkludering
	
Barn og unge preges av høy sosial og faglig utvikling, noe som oppnås ved et inkluderende oppvekstmiljø                                             
basert på trygghet, trivsel, tilhørighet og tilgjengelighet.



	Hovedmål
	Strategi

	Tiltak
	Opp-
følging
	Ress/
Finans
	År for iverksetting

	
	
	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025-

	

A1
Barn og unge skal møtes med respekt og varme. 
De skal høres, synes og bli lyttet til.
	
Medvirk
Tidlig inn
OrgKomp
	
A1.1 
Sør-Varanger kommune skal sikre god kvalitet på tilbudene i oppvekstsektoren gjennom en tilstrekkelig bemanning med variert og nødvendig fagkompetanse.
Tiltak sees i sammenheng med B2.2 og C2.1


	
Alle Oppvekst
	
Egen ramme

Evnt.  tiltak
	
X 
	
X 
	
X 
	
X 
	
X 

	
	
Medvirk
Utjevning
	
A1.2
Sør-Varanger kommune skal utarbeide helhetlige rutiner for å sikre at barn og unge, og deres foresatte, får informasjon og høres i saker som berører eller angår dem. Innsatspunkter
· Styrke ungdomsrådets rolle og mulighet for aktiv deltakelse i prosjekt og politikk.
· Sikre at barn og unge får informasjon og anledning til å delta og uttale seg gjennom utdanningssystem og fritid 
· Fokus på medborgerskap og demokratisk deltakelse i utdanningsløpet 
· Sikre at SVK ivaretar formelle rettigheter vs sine fagfelt, som barnehage, grunnskole, barnevern, PPT og helse





	
Alle Oppvekst
Helse, omsorg, velferd
(HOV)
	
Egen ramme
	
X 
	
X 
	
X 
	
X 
	
X 

	



A2
Sør-Varanger kommune skal legge til rette for en helsefremmende oppvekst med trygge rammer.

	




Medvirk
Utjevning
Tverrfag
Tidlig inn
OrgKomp






	A2.1  
Oppvekstfeltet skal utarbeide en handlingsplan for helsefremmende oppvekst. Tverrfaglig familiekoordinator vurderes.
	

Alle Oppvekst
Helse, Omsorg, Velferd (HOV)

Målrettede tiltak utredes og kostnadsberegnes

	Må kostn.beregn.
	
X 
	
X 
	
	

	


	
	
	A2.1.1 Tiltak for trygg barsels- og spedbarnstid 
· Barselkurs med foreldregrupper
· Fast og tett oppfølging av gravide og nybakte foreldre 
· Foreldrestøttende kurs og tiltak
· Spedbarnsgrupper og lavterskel møteplasser for småbarnsforeldre
	
	Målrettede tiltak utredes og kostnadsberegnes

	








	









	

X 





X
	
	

	
	
	A2.1.2 Tiltak for sunne matvaner og matglede for barn og unge. Blant annet
· Utrede innføring av varmt måltid ved barnehagene 
· Utrede innføring av skolelunsj 
· Vurdere samarbeid med NAV/Flyktning og kompetanseenhet for å samarbeide om språk/arbeidspraksis
· Fokus på lokale råstoff og tradisjonsmat – se i s.heng med lokale produsenter
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	A2.1.3 Tiltak for trivsel og anerkjennelse
· Styrke lavterskel møteplasser som bibliotek, grønne lunger og fritidsklubb, utnyttelse av lokale barnehager/skoler ut over tjenestetilbudets åpningstid
· Støtte opp om frivillige lag og foreninger vs inkludering og tilrettelegging for alle
· Legge til rette for et bedre tilpasset kollektivtilbud 
	
	Målrettede tiltak utredes og kostnadsberegnes

	
	


	

X 
	
	

	
	
	A2.1.4 Tiltak for fysisk aktivitet og utvikling – knytte an til kommunedelplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv
· Trygg barnehage- og skoleveg
· Plan for å styrke alle barn fysisk (F.eks.: nærmere samarbeid med fysioterapeut-team i forhold til aktivitet som fremmer fysisk aktivitet og utvikling,
· Realisere sammenhengende sykkelstinett
· Grønne lunger i boligområder
· Styrke av barnehagenes og skolenes lekeområder for utnytting både på dagtid og ettermiddagstid
	
	Målrettede tiltak utredes og kostnadsberegnes

	
	
	
	
	

X 

	
	
	A2.1.5  Aktive tiltak for trygg oppvekst
· Tiltak og samarbeid for inkludering. Knytte SVK til MOT-eller andre program
· Handlingsplan mot vold og rus for barn og unge
	
	

	
X 
	
	
	
	

	
	
	A2.2 
Oppdatere og aktivere Handlingsplan mot vold i nære relasjoner 2017-2021. Se i sammenheng med ungdomsmiljøet, og med sosial kontroll og radikalisering – og Prosjekt «Frihet».
	
Alle Oppvekst
Helse/Omsorg/Velferd
	

	X 
	
	
	
	

	


A3
I Sør-Varanger skal alle barn og unge oppleve mestring og ha mulighet til å utvikle sine evner uavhengig av kulturell og sosioøkonomisk bakgrunn, funksjonsnivå, kjønnsidentitet eller seksuell legning.

	


Medvirk
Utjevning
Tidlig inn
Tverrfag
OrgKomp


	A3.1 
Sør-Varanger kommune skal utvikle en handlingsplan for inkludering og utjevning for barn og unge. 
	
Alle Oppvekst
HOV
	
	
	
X 
	
X 
	
	

	
	
	A3.1.1 Helhetlig oppfølging av sårbare familier, styrke deres mulighet med hensyn til sykdomshåndtering, arbeid og økonomi.
	
	Mål-rettede tiltak utredes og kostnadsberegnes

	
	
	
	X
	

	
	
	A3.1.2 Tilrettelegge arenaer for samhandling mellom barnefamilier
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	A3.1.3 Utrede tiltak for at alle barn og unge kan delta i fritidsaktivitet. Eks: fritidskort el.l. og lavterskeltilbud for ungdom
	
	
	
	
	
	X
	

	
	
	A3.1.4 Utarbeide strategi for å sikre alle voksne grunnleggende kompetanse og mulighet for samfunnsdeltakelse (informasjon, kurs, sosiale møteplasser)
	
	
	
	
	
	X
	

	
	
	A3.1.5 Utrede muligheten for å utvikle leksehjelp og SFO til arenaer som i sterkere grad bidrar til faglig styrking, sosial utvikling og utjevning, Utrede aktivitetsskole (AKS) som et mulig tiltak
	
	Egen ramme
	
	
	X
	
	

	
	
	A3.1.6 Utrede tiltak for å fase flere inn i arbeidslivet, (eks arbeidstrening, praksis)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	
	Medvirk
Utjevning
Tidlig inn
Tverrfag
OrgKomp
	A.3.2 
Utarbeide planer for målrettet aktivitet og helhetlig samhandling og tilrettelegging av kulturtilbud og fritidsaktiviteter» for barn og unge. Blant annet
· Kulturskolen
· Basen/Fritidsklubb
· Folkebibliotek/Skolebibliotek
	
Alle Oppvekst
Helse, Omsorg, Velferd
	
	
	
	X
	
	

	
	
Tverrfag
Tidlig inn
	A3.4 Øke fokus på, og samarbeid om, en samlet og enhetlig helsefremmende og forebyggende helsetjeneste for barn og unge: 

	Oppvekst
Helse, omsorg, velferd
	
	
	X
	
	
	

	A4
Sør-Varanger har et språklig og kulturelt mangfold. Kunnskap om mangfoldet gir tilhørighet, kompetanse og stolthet.
	
Medvirk
Utjevning
Tidlig inn

	A4.1 Utvikle en strategi for språklig mangfold og inkludering i barnehagene og grunnskolen i Sør-Varanger.

	Barnehage
Grunnskole
PPT
FlyktKomp
	
	
	
	X
	
	

	
	
	A4.1.1 Oppvekstsektoren skal utvikle en plan for språk- og kulturformidling i barnehage og skole.
	Barnehage
Grunnskole
PPT
	
	
	
	
	X
	

	
	
	A4.1.2 Det utarbeides en rutine for dialog med flerspråklige minoritetsspråklige barn og foresatte, skriftlig og muntlig. 
Herunder rutiner for bruk av tolk.
	Alle
Oppvekst
Helse, Omsorg, Velferd
	
	
	X
	
	
	

	
	
	A4.1.3 Det etableres et fast, tverrfaglig team for mottak av flyktninger og andre tilflyttere som kan ha behov for ekstra støtte i ankomstfasen.
	Alle Oppvekst

	
	
	
	X
	
	

	
	Tverrfag
Medvirk
OrgKomp
	A4.2 Sør-Varanger kommune skal etablere gode, tverrfaglige rutiner for å sikre at vi gir voksne flyktninger kunnskaper og ferdigheter for å leve i Norge. Gode møteplasser vil være sentralt i dette.
	Oppvekst
Helse, Omsorg, Velferd
	
	
	X 
	X 
	X 
	X

	A5
I Sør-Varanger er den samiske, finske og kvenske historia en viktig identitetsbygger, som skal styrkes og utvikles.
	
	A5.1 Utarbeide en plan for styrking og utvikling av samisk, finsk og kvensk språk og kultur gjennom oppvekst i Sør-Varanger.

	Barnehage
Grunnskole
KultFri
Kulturskole
	
	
	
	X
	
	

	
	
	A5.2 Utarbeide en plan for språk- og kulturformidling i barnehage og skole. Herunder en rekrutteringsplan for språklærere.
	Barnehage
Grunnskole
	
	
	
	X
	
	





Del B 	Utdanning og opplæring
	
Sør-Varanger er senter for innovasjon og kompetanseutvikling i Øst-Finnmark.                                                                                                                                                    De menneskelige ressursene videreutvikles slik at individ og samfunn er i stand til å møte framtidige utfordringer.


	Hovedmål
	Strategi

	Tiltak
	Opp-følging
	Ress/
Finans
	År for iverksetting

	
	
	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025-

	
B.1 
Sør-Varanger skal ha trygge og inkluderende leke- og læringsmiljø, og trene barn i demokrati og samarbeid.

	
Tverrfag
Utjevn
Medvirk
	B1.1 Utvikle en handlingsplan for lokaler og uteområder knyttet til oppvekst.
	
Oppvekst
Teknisk drift
Helse, Omsorg, Velferd
	Mål-rettede tiltak utredes og kostnadsberegnes

	
	X 
	X 
	
	

	
	
	B1.1.1 Vedlikehold og utvikling av lekeplasser for barnehager og skoler
	
	
	
	
	X 
	X 
	X

	
	
	B1.1.2 Vedlikehold og utvikling av uteområder og aktivitetsparker ved offentlige anlegg. Se i sammenheng med
Kommunedelplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv
	
	
	
	
	X 
	X 
	X

	
	
	B1.2 Utvikle en dialog mellom barnehage, skole og fritidsfeltet rundt barns medvirkning i egen hverdag. Knyttes til mål A1.
	
	
	
	X
	X
	
	

	
B2 
Oppveksttilbudene i Sør-Varanger skal være likeverdige med høy kvalitet.



	
OrgKomp
	B2.1 Utvikle standarder for kvalitetsmål og oppfølging av alle enheter innen oppvekstsektoren.
· Fokusere statlige standarder og faglig fokus
· Klare mål felles og for enheten
· Utvikle felles rutiner for plan og evaluering av enhetens virksomhet
	Alle Oppvekst
	
	
	X 
	X 
	X
	

	
	
OrgKomp


	B2.2 Oppvekstsektoren skal utarbeide en plan for organisasjonsutvikling og kompetanseheving i oppvekstsektoren i Sør-Varanger
· Oppvekstsektoren i Sør-Varanger skal aktivt søke kompetanseheving gjennom målrettet rekruttering og videreutdanning
· Videreføre samarbeidet med RSK-Øst for kompetanseheving og organisasjonsutvikling, lokalt og regionalt. 

	
Alle Oppvekst 
	
	
	X 
	X 
	X
	

	
	Utjevning
Tidlig inn
Tverrfag
	B2.4 Utvikle rutiner for sikre overganger fra familie til barnehage og skole, og videre gjennom utdanningsløpet fra barnehage til grunnskole og videregående skole
	Barnehage
Grunnskole
PPT
Helsest
	
	
	X 
	X 
	X 
	X 

	

B.3
Barnehagene i Sør-Varanger skal ivareta barndommens egenverdi, møte barnas behov for omsorg og lek, og fremme læring og danning. 
	OrgKomp
Utjevning
Tidlig inn


	B3.1 Oppvekstsektoren skal utarbeide en temaplan for barnehagene. Planen skal gi faglige avklaringer og bidra til at sektoren møter statlige krav (f.eks. Rammeplan for barnehagene), samtidig som den bidrar til at fagfeltet iverksetter SVKs strategisk oppvekstplan.
	Oppvekst
Barnehage
PPT
Helse
	
	
	X 
	X
	
	

	
	
	B3.1.1 Sør-Varanger kommune skal utarbeide en plan for å rekruttere og beholde kvalifiserte ansatte, og sikre en kontinuerlig oppgradering av stab, faglig og didaktisk. 
	
	
	
	X 
	X
	
	

	
	
	B3.1.2 Barnehagene i Sør-Varanger kommune skal tilby alle barn barnehageplass, senest innen en måned etter mottatt søknad
	
	
	
	
	X 
	X
	

	
	
	B3.1.3 Sør-Varanger kommune utreder muligheten for varmt måltid i barnehagene.
	
	
	
	
	
	X
	

	B.4 
Sør-Varangerskolen skal legge til rette for inkludering, motivasjon og lærelyst, og styrke elevenes selvtillit og kunnskapsbygging.
	
Utjevning
Medvirk
Tidlig inn
OrgKomp
	B4.1 Oppvekstsektoren skal utarbeide en temaplan for Sør-Varangerskolen. Planen skal gi faglige avklaringer og bidra til at sektoren møter statlige krav (f.eks. læreplanverket), samtidig som den bidrar til at fagfeltet iverksetter SVKs strategiske oppvekstplan.
	Oppvekst
Grunnskole
PPT
Skolehelsetjeneste
	
	
	X
	
	
	

	
	
	B4.1.1 Utarbeide en felles rutine for mottak av nye elever
	Grunnskole
FlyktKomp
	
	
	X
	
	
	

	
	
	B4.1.2 Utarbeide en overordnet strategi i forhold til skolefravær og manglende trivsel i grunnskolen.
	Oppvekst
Grunnskole
PPT, Helse
	
	
	X
	
	
	

	
	
	B4.1.3 Utarbeide en språkplan for skolene, se i s.heng med A4 og A5
· Rekruttering og kvalifisering av ansatte
· Aktive strategier for 2. språkinnlæring
· Inkludering, kulturutvikling og kommunikasjon
	
	
	
	
	X 
	X 
	

	B.5
Kreativitet og kompetanse innen samhandling, digital hverdag og skapende aktivitet ruster barn og unge for 21. århundre.
	
OrgKomp
	B5.1 Prosjekt for Kvalitetsutvikling i barnehagen, grunnskole og PP-tjeneste fullføres og følges opp. 
	Oppvekst
Enhetsled
Rådgivere
	
	
	X

X 
	X

X 
	X 
	X

	
	
	B5.2 Utvikle strategier og kompetanse på å benytte digitale hjelpemidler for motivasjon og læring.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Medvirk
Tverrfag
OrgKomp
	B5.3 Etablere et samarbeid mellom skoler, kulturskole, kultur og fritid og lokalsamfunnet for å styrke entreprenørskap og samskaping blant ungdommen.
	Oppvekst
Grunnskole
KultFri
Kulturskole
	
	
	
	X 
	
	

	B.6
Sør-Varanger kommune tar en ledende rolle i kompetanseutvikling i regionen. SVK skal bidra til at flest mulig unge består videregående opplæring. Det skal også være tilbud om høyere utdanning i Sør-Varanger.
	OrgKomp
	B6.1 Konkretisere og følge opp partnerskapsavtalen med Kirkenes videregående skole. - Utarbeide en helhetlig plan for overgang til videregående opplæring.
	Oppvekst
	
	
	
	X 
	
	

	
	OrgKomp
Utjevning


	B6.2 Sør-Varanger skal være et senter for høyere utdanning i Øst-Finnmark. Oppvekstsektoren skal bidra til utvikling av Campus Kirkenes, og støtte opp om etablering av høyere utdanning i Sør-Varanger.
· Utvikle en strategi for etablering av høyere utdanning i Sør-Varanger
· Etablere og utvikle eksisterende nettverk innen utdanning og forskning
	Oppvekst
Grunnskole
FlyktKomp
	
	
	X 
	X 
	X 
	X 





Del C 	Organisasjon og samhandling
	
Barnas beste er det overordnede prinsipp for oppvekst i Sør-Varanger
Oppvekstsektoren i Sør-Varanger kommune kjennetegnes av nok ansatte, høy kompetanse og god organisering.


	Hovedmål
	Strategi

	Tiltak
	Opp-
følging
	Ress/
Finans
	År for iverksetting

	
	
	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025-

	C1
Barnas beste er det førende prinsippet for oppvekstsektoren i Sør-Varanger. Barn og unge skal møte helhetlige og ansvarstakende tjenester. 

	OrgKomp
Tverrfag
Medvirk
	C1.1 Utarbeide faste strukturer og rutiner for samarbeid, både innad og på tvers av fag og sektorer.
Avklaring av ansvar, kulturforskjeller, praktiske utfordringer og ulike retningslinjer inngår i arbeidet.
(Ressursteam, samarbeidsmøter, faste ledermøter)
	
Oppvekst
Helse, omsorg, velferd (HOV)
	
	
	X 
	X 
	
	

	
	Tverrfag
OrgKomp
Utjevning
	C1.2 Utarbeide rutinebeskrivelser for informasjonsflyt og interne møter mellom ulike tjenester og sektorer i Sør-Varanger kommune.
	Oppvekst 
HOV

	
	
	X 
	X 
	
	

	
	Tverrfag
OrgKomp

	C1.3 Opprette tverrfaglig mottaksteam med alle enheter som har oppgaver inn mot flyktninger i SVK

	FlyktKomp
Oppvekst
HOV
	
	
	X 
	X 
	
	

	
	UtjevningTverrfag
OrgKomp

	C1.4 Styrke og utvikle skolehelsetjenesten som en viktig ressurs for forebygging, livsmestring og trygg skolegang.
	Grunnskole
Helsest
	
	
	X 
	X 
	X 
	

	C.2 
Oppvekstsektoren i Sør-Varanger kjennetegnes av nok ansatte med høy kompetanse. 
	
OrgKomp
Tidlig inn
Tverrfag
	
C2.1 Sikre en planmessig og helhetlig personalpolitikk for oppvekstsektoren
· Utrede det samlede behov for strategisk kompetanse i oppvekstsektoren, på bakgrunn av tjenestenes egne behov og planer. 
· Utarbeide personalpolitisk plan for oppvekst, med en felles rekrutteringsplan og stabiliseringstiltak for oppvekstsektoren, basert på felles fag- og utviklingsbehov.
	
Alle Oppvekst

	
	
	X
	
	
	

	
C.3
Oppvekstsektoren i Sør-Varanger skal være et lærende fellesskap som søker utvikling. 


	OrgKomp
Tidlig inn
	C3.1 Utarbeide faste rutiner for planutvikling, gjennomføring og rapportering av faglig aktivitet i tjenestene. – Se B2
	Oppvekst
Alle tjenester
	
	
	X
	
	
	

	
	OrgKomp
Tidlig inn
Utjevning
	C3.2 Utarbeide en tiltaksplan for styrking av digital kompetanse og digital opplæring og undervisning i oppvekstsektoren.
	Oppvekst
Rådgivere
	
	
	X
	
	
	

	
	OrgKomp
	C3.3 Utrede framtidens pedagogiske tilbud i SVK
· Strukturutredning barnehage 
· Strukturutredning grunnskole
	Oppvekst
Grunnskole
	
	
	
	X
	
	

	
	OrgKomp
Utjevning
	C3.4 Utrede og initiere faste høyskoletilbud i Sør-Varanger
	Oppvekst
	
	
	X 
	X 
	
	

	C.4 
I Sør-Varanger arbeider vi sammen for å utvikle tilbud som sikrer barn og unge gode oppvekstvilkår.

	
Tverrfag
Tidlig inn
	C4.1 Styrke og utvikle skolehelsetjenesten som en viktig ressurs for forebygging, livsmestring og trygg skolegang
	
Oppvekst
Helse, oms,velf 
	
	
	X

X 
	X

X




[bookmark: _GoBack]
	X





X 
	

	
	
	C4.2 Utvikle og iverksette en metode i vår kommune for tidlig oppdagelse, innsats og ivaretakelse av barn unge og deres foreldre som har behov for hjelp.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	C4.3 Utvikle samarbeidsarenaer mellom frivillige lag og foreninger, næringsliv og offentlige instanser for samarbeid rundt barn og unge
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tverrfag
Medvirk
	C.4.5 Utarbeide en plan for grønn kommunikasjon (til og fra boområder/barnehage/skole/sentrum uten bil)
	Oppvekst
Plan
	


	
	
	
	
	X 

	C.5 
Oppvekstsektoren samarbeider med frivillige organisasjoner, næringsliv og kunnskaps-miljø for å inspirere til entreprenørskap, samarbeid om praksis og lærlingeforhold og rekruttering av ny- utdannede unge til lokalsamfunnet.
	
OrgKomp
	
C5.1 Etablere karriereveiledning for Sør-Varanger
	Oppvekst
	
	
	
	
	X 
	

	
	OrgKomp
	C5.2 Utvikle et fast samarbeid mellom Sør-Varanger kommune, Kirkenes videregående skole og næringslivet i forhold til oppfølging og rekruttering av lærlinger og akademiske praksisplasser i Sør-Varanger.
	
Oppvekst
HOV

	
	
	
	X 
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